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ผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลสิริราช อำเภอแม่ทะ จงัหวัดลำปาง 

ลำดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1 ด้านการบริหาร 1. กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาใน
ระดับต้น 

1. จัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบภายในเทศบาลตำบลสิริราช 
ประจำปีงบประมาณ 2565  คำสั่ง ทต.สิริราช  ที่394/2565                 
ลว. 6 ตุลาคม 2565 , คำสั่ง ทต.สิริราช ที่ 395/2565 ลว. 6 
ตุลาคม 2565 , คำสั่ง ทต.สิริราช ที่ 396/2565 ลว. 6 ตุลาคม 
2565  

 

2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารงานให้เป็นไป
ตามแผนงานและทิศทางท่ีวางไว้ 

- ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 2564 – 2566 

3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี
ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่
กำหนดไว้ 

- จัดทำตารางกิจกรรม/โครงการ ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายรับ -
รายจ่ายกำหนดผู้รับผิดชอบและช่วงเวลาที่ต้องดำเนินการประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพ
ด้วยความ มุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพให้ มีความคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด  

- รายงานผลการฝึกอบรมโครงการ มีบันทึกแจ้งเวียนผลการ ฝึกอบรม 
เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรภายในองค์กร 

5. มีการติดตามและประเมินผลด้วย
การ ประชุมคณะกรรมการกองเพ่ือ
รับทราบ  ปัญหา/อุปสรรคและ 
ปรับปรุงแก้ไขอย่าง ต่อเนื่อง  

- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล / จัดทำประกาศ หลักเกณฑ์วิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 
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ลำดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

2 นโยบายด้านอัตรากำลังและ 

การบริหารอัตรากำลัง 

1. การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นตามพันธกิจ 

- มีการมอบหมายงาน เป็นลายลักษณ์อักษร 

2 .การ พัฒ นาระบบวางแผนและ
ติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
 

- ไม่มีการดำเนินงานในรอบปี 

3. การพัฒนาผลิตภาพและความ
คุ้มค่าของกำลังคน 

- ไม่มีการดำเนินงานในรอบปี 

4 . ก าร พั ฒ น าระบ บ เท ค โน โลยี
สารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน 

- มีการใช้ระบบ LHR เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 
กำลังคน 

3 นโยบายด้านพัฒนาบุคลากร 1. มีการสนับสนุนส่ งเสริม พัฒ นา
ทรัพยากร บุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความ              
สามารถในการปฏิ บั ติ งานอย่ าง 
ต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากร เข้ารับ
ก ารอบ รม ใน ห ลั ก สู ต รต่ า งๆ  ที่
สอดคล้อง กับแผนพัฒนาบุคลากร 

- มีการจัดทำแผนการฝึกอบรมของบุคลากรประจำปี 2564 
- ประกาศหลักเกณฑ์พัฒนาบุคลากรสายงานใต้บังคับบัญชา 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง 
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ลำดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

4 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลตำบล พนักงานจ้าง 
โดยกำหนดการประเมินปีละ 2 รอบ ดังนี้ 
-รอบที่1 (วันที่1ตุลาคม2564-31 
มีนาคม 2565) 
-รอบที่ 2(วันที่1 เมษายน 2565- 
30 กันยายน 2565) 

-   คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน 
- ดำเนินการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
-  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
-  ดำเนินการประชุมพิจาณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
-  ประกาศผลการประเมินผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
-  แจ้งเวียนคำสั่งเลื่อนขั้นเงินให้พนักงานทุกคนรับทราบ 

5 นโยบายด้านการสรรหาคนเก่ง 1.จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
2. ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง เพ่ือสรร
หาบุคคลที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ ง แทนตำแหน่ งว่าง เพ่ือให้การ
ท ำงาน เป็ น ไป อย่ างต่ อ เนื่ อ ง ไม่ ท ำ ให้
หน่วยงานเสียหายและบริการประชาชนได้ 
ทันท่วงท ี
3. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 
ดังกล่าว โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ 
ความเสมอภาค และความเป็นธรรมโดยยึด
ประโยชน์ ท างราชการเป็ น สำคั ญ ด้ วย
กระบวนการที่มาตรฐาน ยุติธรรมและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

1.ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างประเภท พนักงานจ้าง
ทั่วไป 
1. ตำแหน่ง คนงานขับรถขยะ สังกัด สำนักปลัด 
2. ตำแหน่ง พนักงานขับรถ สังกัด สำนักปลัด 
3. ตำแหน่ง พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ สังกัด สำนักปลัด 
ทต.สิริราช เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2566 
2. ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลากรพนักงานจ้างทั่วไป ตามคำสั่ง ทต.สิริราช ที่  120 
/2565 ลงวันที่ 8 เมษายน 2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
3. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างลงวันที่ 3 มิถุนายน 2565 
4. ประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 3 มิถุนายน 2565 
5. คำสั่งแต่งตั้งพนักงานจ้างตำแหน่ง คนงานขับรถขยะ,พนักงาน
ขับรถ,พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ คำสั่งทต.สิริราช ที่ 717/2565 
ลงวันที่. 17 มิถุนายน 2565 
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ลำดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

6 นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
2. จัดทำแผนกิจกรรม/โครงการด้าน
การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างถือ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 

- มีการบันทึกแจ้งเวียนการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของเทศบาลตำบล           
สิริราช อาทิเช่น งานรดน้ำดำหัว , งานลอยกระทง , งานสรงน้ำพระธาตุ 
งานถวายเทียนพรรษา เป็นต้น 

- จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการและข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการ 

- จัดทำโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการ ประชาชนดีเด่น ประจำปี 2566 

7 น โยบ ายด้ าน ก ารรั กษ าวิ นั ย ขอ ง
บุ ค ล าก รใน ห น่ วย งาน มาต รการ
ดำเนินการทางวินัยหรือการลงโทษ 

1.ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะ
พยายามมุ่งมั่นและปฏิบัติ หน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่  กำหนดงานใน
ความรับผิดชอบให้ บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย ภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่
กำหนด โดยวิธีการกระบวนการถูกต้อง
ชอบธรรมเกิ ดประโยชน์ สู งสุ ดต่ อ
ประเทศชาติ ประชาชน 
2. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดย 
มิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้งสร้างความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 

- มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาขั้นต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัด
ที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ทำบันทึกชี้แจง
เป็นลายลักษณ์อักษรและมอบหมายงานอื่นให้ปฏิบัติเนื่องจากการกระทำ
ความผิด 
- มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการ
บังคับบัญชาละ 3 ครั้ง ยกเว้นการการะทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศ
เป็นกฎเหล็ก คือ 
: การดื่มสุรา การเล่นการพนักงานในสถานที่ราชการ 
: การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่
นอกเหนือจากที่กฎหมาย หรือระเบียบกำหนด 
: การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ
ประชาชน หรือเทศบาลตำบลสิริราช 
: การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ลำดับที่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

 ๓. มีมาตรการการรักษาวินัย  

8 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 1 .มี ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร ใช้ เ งิ น
งบประมาณทั้ง งบประมาณแผ่นดิน
แ ล ะ เงิ น ร าย ได้  ให้ เป็ น ไป  ต าม 
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจ 
ของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งาน ประจำปี 
2. มี ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร ใช้ เ งิ น
งบประมาณทั้ง งบประมาณแผ่นดิน
แ ล ะ เงิ น ร าย ได้  ให้ เป็ น ไป  ต าม 
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจ 
ของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานประจำปี 
3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหาร จัดการเพ่ือให้การดำเนินงาน
เป็นไประบบการ บริหารและ จัดการ
ตามระบบบัญชีมาใช้ 
4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม รับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส 

- มีการตั้งงบประมาณ สำหรับการฝึกอบรมบุคลากรของ สำนัก/กอง 
- มีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ แผนการจัดหาพัสดุ ของแต่ละ
สำนัก/กอง 
- ใช้ระบบ e-laas 
- การดำเนินโครงการต่าง ๆ ในเทศบาลตำบลสิริราช มีการจัดทำคำสั่ง
มอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เหมาะสมกับ ศักยภาพ และ
ความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 
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  จากการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2565) ของเทศบาลตำบลสิริราช จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมามีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นที่เทศบาลตำบลสิริราชตาม
อำนาจหน้าที่และภารกิจที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาเทศบาลตำบลสิริราช พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

 
         

        พ.ต.อ  
(โอภาส จันทร์ปิง) 

นายกเทศบาลตำบลสิริราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปข้อมลูสถิตดิ้านทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.ข้อมูลสถิติด้านอัตรากำลัง ของเทศบาลตำบลสิริราช 
1. สำนักปลัด  
พนักงานเทศบาล 
1.1 หัวหน้าสำนักปลัด         จำนวน 1 อัตรา 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-2101-001 
1.2 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)       จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3101-001 
1.3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)      จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3103-001 
1.4 นิติกร (ปก./ชก.)         จำนวน 1 อัตรา (ว่าง) 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3105-001 
1.5 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)        จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3801-001 
1.6 นักบริหารงานสาธารณสุข (ระดับต้น)       จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-2104-001 
1.7 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)       จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3101-001 
1.8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.)      จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3104-001 
1.9 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)        จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3803-001 
1.10 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.)     จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-3810-001 
1.11 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)       จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-01-4101-001 
  รวมพนักงานเทศบาลสำนักงานปลัด ทต. จำนวน 11 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1.1 ผู้ช่วยผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ       จำนวน 2 อัตรา 
1.2 พนักงานขับรถ         จำนวน 1 อัตรา 
1.3 พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา      จำนวน 1 อัตรา 
  รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ สำนักงานปลัดเทศบาล. จำนวน 3 อัตรา 



พนักงานจ้างท่ัวไป 
1.1 ยาม         จำนวน 1 อัตรา 
1.2 คนงานขับรถบรรทุกน้ำ       จำนวน 1 อัตรา 
1.3 คนงานทั่วไป        จำนวน 5 อัตรา 
1.4 คนงานขับรถขยะ        จำนวน 1 อัตรา 
1.5 พนักงานขับรถ        จำนวน 1 อัตรา 
  รวมพนักงานจ้างทั่วไป สำนักงานปลัดเทศบาล. จำนวน 9 อัตรา 
2. กองคลัง 
พนักงานเทศบาล 
2.1 ผู้อำนวยการกองคลัง        จำนวน 1 อัตรา 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-2102-001 
2.2 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)       จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-3201-001 
2.3 นักวิชาการพัสดุ (ปง./ชง.)        จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-3204-001 
2.4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)       จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-4204-001 
2.5 นักวิชาการคลัง        จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-04-3202-001 
  รวมพนักงานเทศบาล กองคลัง จำนวน 5 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1.4 ผู้ช่วยผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ       จำนวน 1 อัตรา 
1.5 ผู้ช่วยผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ        จำนวน 1 อัตรา 
  รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ กองคลังเทศบาล. จำนวน 2 อัตรา 
3. กองช่าง 
พนักงานเทศบาล 
3.1 ผู้อำนวยการกองช่าง        จำนวน 1 อัตรา 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-2103-001 
3.2 นายช่างโยธา (ปง./ชง.)        จำนวน 1 อัตรา 
 เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-4701-001 
3.3 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)        จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-05-4101-001 
  รวมพนักงานเทศบาล กองช่าง จำนวน 3 อัตรา 
 
 



พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3.1 ผู้ช่วยนายช่างโยธา        จำนวน 3 อัตรา 
  รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ กองช่างเทศบาล. จำนวน 3 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
3.1 คนงานกำเนินเครื่องไฟฟ้า       จำนวน 2 อัตรา 
  รวมพนักงานจ้างตามภารกิจ กองช่างเทศบาล จำนวน 2 อัตรา 
4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานครูเทศบาล 
4.1 ครู (คศ.1)          จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-016600-190 
   รวมพนักงานครู เทศบาล จำนวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
4.1 ผู้ดูแลเด็ก          จำนวน 3 อัตรา 
   รวมพนักงานพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 3 อัตรา 
5. โรงเรียนเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล 
5.1 ครู (คศ.1)          จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-0165-029 
5.2 ครู (คศ.1)          จำนวน 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหน่ง 52-2-0165-031 
   รวมพนักงานครู เทศบาล จำนวน 2 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5.1 ผู้ชว่ยครู          จำนวน 1 อัตรา 
5.2 ผช.จพง.การเงินและบัญชี       จำนวน 1 อัตรา 
   รวมพนักงานพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 2 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
5.1 คนงานทั่วไป         จำนวน 1 อัตรา 
5.2 ภารโรง         จำนวน 1 อัตรา 
   รวมพนักงานพนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 2 อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ข้อมูลสถิติด้านอัตรากำลัง การแต่งตั้ง / โยกย้าย ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                     
ของเทศบาลตำบลสิริราช 
 

ที ่ ส่วนราชการ 
การแต่งตั้ง/โยกย้าย 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที ่1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 

1 ปลัดเทศบาลตำบล - - - - - 
 สำนักปลัดเทศบาล      

2 หัวหน้าสำนักปลัด - - - -  
3 นักจัดการงานทั่วไป - - - -  
4 นักบริหารงานสาธารณสุข - - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล - - - -  
6 นักวิเคราะห์ฯ - - - -  
7 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - - -  
8 นิติกร - - - -  
9 นักวิชาการเกษตร - - - -  

10 นักพัฒนาชุมชน - - - -  
11 นักวิชาการศึกษา - - - -  
12 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) - - - -  
14 พนักงานขับรถ - - - -  
15 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป      
16 คนงานขับรถบรรทุกน้ำ - - - -  
17 ยาม - - - -  
18 คนงานทั่วไป (6) - - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      
19 ครู  - - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
20 ครูผู้ดูแลเด็ก (5) - - - -  

 โรงเรียนเทศบาลสิริราช      
21 ผู้อำนวยการโรงเรียน(ว่าง) - - - -  
22 ครู (ว่าง) - - - -  
23 คร ู - - - -  
24 คร ู - - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
25 ผู้ช่วยคร ู - - - -  
26 ผช.จพง.การเงินและบัญชี - - - -  



 พนักงานจ้างทั่วไป      
27 คนงานทั่วไป - - - -  
28 ภาโรง - - - -  
29 พนักงานขับรถ - - - -  
 กองคลัง      
30 นักบริหารงานคลัง - - - -  
31 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - -  
32 นักวิชาการคลัง - - - -  
33 นักวิชาการพัสดุ - - - -  
34 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - -  
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - - -  
 กองช่าง      
37 ผู้อำนวยการกองช่าง - - - -  
38 นายช่างโยธา - - - -  
39 นายช่างโยธา (ว่าง) - - - -  
40 เจ้าพนักงานธุรการ - - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
41 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (3) - - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป      
42 คนงานกำเนิดเครื่องไฟฟ้า (2) - - - -  

 
สรุปสถิติการแต่งตั้ง/โอนย้าย ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไม่มีการโอนย้ายหรือแต่งตั้ง 
 

3. ข้อมูลสถิติด้านการฝึกอบรม/การพัฒนาบุคลากร ฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
บุคลากรเทศบาลตำบลสิริราช เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมกับ

หน่วยงานภายนอก (คน) 

บุคลากรของเทศบาลตำบลสิริราช 
 

งบประมาณ
ค่าลงทะเบียน

(บาท) 
 ผู้บริหาร

ท้องถิ่น 
สมาชิก
สภา 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
จ้าง 

จำนวน
คำสั่งไป
ราชการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
3 12 16 - 29 120,000.- 

 
 



ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสิริราช 
1.โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการมีข้อจำเรื่องงบประมาณ ทำให้ไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 
๒. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
3. การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง 

ๆ ที่จัดขึ้นโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือสถาบันการศึกษาต่างๆ ทำให้การดำเนินการตามนโยบายตาม
แผนการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่สามารถดำเนินการได้ในหลายๆตำแหน่ง 

4.ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมีหลายฉบับ หนังสือสั่งการหรือมติ
คณะรัฐมนตรีที่ออกมาเพ่ือยกเว้นการปฏิบัติตามระเบียบ ทำให้การปฏิบัติงาน เกิดความคลุมเครือไม่สอดคล้องกัน 
เกิดปัญหาในการตีความ ทำให้เกิดความไม่ชัดเจน ทำให้เกิดความล่าช้าในการนำมาปฏิบัติ 

ข้อเสนอแนะ /แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
1.จัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรอบอัตรากำลังพนักงานจ้างโดย

ยึดหลักกรวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put the right man on the right job 
2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ใน

ปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กร การประเมินผลงานของบุคลากร และระบบการผลสัมฤทธิ์ของงานที่
ปรากฏ 

3.การให้อำนาจในการตัดสินใจ กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริมให้
พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่
ติดต่อโดยตรงกับประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4.การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดกำลังใจแก่พนักงาน โดยการให้รางวัลแก่บุคลากรดีเด่น ยกย่องและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์คุณความดีของบุคลากรดังกล่าว พร้อมเพ่ิมพูนความรู้ทางด้านกฎหมายและพัฒนาทักษะอย่างเต็มที่ 


