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แผนอัตรากำลัง  3  ปี 
ปีงบประมาณ  พ.ศ.  25๖๔ – 256๖ 

เทศบาลตำบลสิริราช 
………………………….. 

1. หลักการและเหตุผล 
   1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  เรื่อง  มาตรฐาน

ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง    กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        (ก.จังหวัด)  
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ว่าจะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวน
เท่าใด  ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  
ปริมาณ  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลตำบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้เทศบาลตำบลจัดทำ
แผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล  เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ทั้งนี้  ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล  (ก.กลาง)  กำหนด 
      1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้ เทศบาลตำบล  จัดทำ
แผนอัตรากำลังเทศบาลตำบล  เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล  โดย
เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยได้
กำหนดให้เทศบาลตำบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของ
เทศบาลตำบล  วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลัง
และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลั่ง 
3  ปี 
       1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลสิริราช  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขึ้น  

2. วัตถุประสงค ์
           2.1  เพ่ือให้เทศบาลตำบลสิริราช  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
        2.2  เพ่ือให้เทศบาลตำบลสิริราช  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างส่วนราชการ
ให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 

    2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่
     2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
               2.5  เพ่ือให้เทศบาลสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ตำบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบอย่างมีมี
ประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก 
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ภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
     2.6  เพ่ือให้เทศบาล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายกำหนด 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
      เทศบาลตำบลสิริราช    อำเภอแม่ทะ   จังหวัดลำปาง   โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลังของเทศบาลตำบล   ประกอบด้วยนายกเทศมนตรีตำบลสิริราช   เป ็นประธานกรรมการ 
ปลัดเทศบาลตำบลสิริราช   หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบ
การบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมาย
ไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕6๔ –พ.ศ. ๒๕๖๖)  โดยให้มี
ขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
   3.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบล  ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้เทศบาล
ตำบล  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล บรรลุผล
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ จึงต้องพิจารณางานแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  
เพ่ือให้เกิดความเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป
ในอนาคต 

3.2  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดลำปางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้าร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยในส่วน
นี้จะคำนึงถึง  

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นง านเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดใน 
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ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การ

ทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลา ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฎิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฎิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น
ดังนี้ 

- เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลใน
อดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลสิริราช   ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงการสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน 
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆกระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังใหม่หน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน ซึ่งการเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาลตำบลแม่ทะ  มีจำนวนอัตรากำลังข้าราชการ  24  อัตรา  พนักงานครู 
2  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  16  อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป  2  อัตรา รวมทั้งสิ้น  45  อัตรา  และ
งานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาลตำบลสิริราช  มีจำนวนอัตรากำลังข้าราชการ 23  คน  พนักงานครู    5  อัตรา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  20  อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป  16  คน รวมทั้งสิ้น  64  คน โดยงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ๑7,362,629  คิดเป็นร้อยละ 39.85  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ๒๕๖๓  ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกันและมีแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังใกล้เคียงกับเทศบาลตำบลสิริราชในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ทุกคน  
โดยต้องรับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละครั้ง  1  ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงาน     ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิง
การวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืน ก็ 
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กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการอธิบายเหตุผลเชิง
วิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะเวลายาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  
อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลสิริราช  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
      จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  

แทนค่า               230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน  1,380  ชั่วโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ของเทศบาลตำบลสิริราช  มีความครบถ้วน  และสามารถ

ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลละหาน ระบุสภาพปัญหาของเขต
พ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือความสะดวกในการบริการ
สาธารณะ แก้ไข และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงประเด็นอย่างแท้จริง เช่น 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
1.2 ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 
1.3 ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ 
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2. ด้านการสาธารณสุข 
2.1 ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
2.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
2.3 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไม่ท่ัวถึง 
๒.๔ ปัญหาการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

3. ด้านเศรษฐกิจ 
3.1 การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

- ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ 
- ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

3.2 ขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร 
4. ด้านสังคม 

4.1 การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
4.2 ระบบประปาหมู่บ้านและประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 

5. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5.1 ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 

6. ด้านการเมือง การบริหาร 
6.1 ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
6.2 บุคลากรที่ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความสามารถและมีจำนวนไม่เพียงพอ 

7. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7.1 ปัญหาน้ำเสียจากโรงงานและชุมชน 
7.2 น้ำในบึงละหานไม่เพียงพอสำหรับอุปโภค – บริโภค  และเกษตรกรรมในหน้าแล้ง 
7.3 มีวัชพืชขึ้นปกคลุมมากทำให้คุณภาพน้ำต่ำลง 
ความต้องการของประชาชน 

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กพร้อมวางระบบระบายน้ำออกจากชุมชน 
1.2 จัดหาโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน 
1.3 ขยายเขตการให้บริการกระแสไฟฟ้าให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 

2. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
2.2 ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
๒.๓ สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
๒.๔ ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๒.๕ พัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยวบึงละหานเพื่อสร้างรายได้ภายในชุมชน 

3. ความต้องการด้านสาธารณสขุ   
3.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่  และเด็ก 
3.2 ให้ความรู้ด้านสุขศึกษาแก่ประชาชน 
3.3 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
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3.4 ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 
3.5 ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

4. ความต้องการด้านน้ำกิน – น้ำใช้  เพื่อการเกษตร 
4.1 วางระบบการจัดเก็บน้ำภายในบึงละหานให้เพียงพอกับความต้องการใช้น้ำของชุมชน 

     ๔.๒  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
5. ความต้องการด้านสังคม 

5.1 ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
5.2 ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา  การศึกษานอกระบบ 
5.3 ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
5.4 ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1 มีระบบจัดการน้ำเสียจากชุมชนและโรงงาน 
6.2 ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖.๓ กำจัดวัชพืชภายในบึงละหานและก่อสร้างถนนรอบบึง 

7. ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร   
๗.๑ จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี  กลุ่ม    
      อาสาอื่น ๆ  
๗.๒ จัดหาและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ของเทศบาลตำบล  
สิริราชมีความครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความจำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  จึงวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนา
ตามหลัก SWOT ของเทศบาลตำบลสิริราช แบบองค์รวม  ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strength - S)   
 1. มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร  เช่น  การปลูกข้าว  การเลี้ยงปศุสัตว์  การประมง 
 2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์ 
 3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมีสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่มสตรี 
 4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงการขนส่งไปจังหวัดอ่ืน ๆ  

5. มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดับมัธยมศึกษาตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ 
6. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
7. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา  ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 

 จุดอ่อน (Weak - W )  
1. ขาดแคลนแรงงานที่มีความรู้และทักษะ ที่มีความพร้อมสู่ภาคอุตสาหกรรม 
2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่ครบวงจร 
3. ปัญหาด้านงบประมาณท่ีมีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 
5. ปัญหาการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. บางพื้นที่ยังขาดแคลนน้ำเพ่ือการเกษตร 
7. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 
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 โอกาส (Opportunity – O) 

1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. การส่งเสริมสินค้าโอท็อปในตำบล 
4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
5. จังหวัดให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
6. การส่งเสริมในด้านสถาบันครอบครัว 

 อุปสรรค ( Threat – T )  
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นเริ่มขาดแคลน 
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 
7. ราคาน้ำมันสูงกว่าในประเทศกลุ่มอาเซียน 
การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตำบลสิริราชเป็นรายด้านแยกตาม

ยุทธศาสตร์  พบว่า 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

จุดแข็ง (Strength=s)   
1. การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใช้งานได้  ดีพอสมควร 
2. มีแหล่งน้ำที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีระบบประปา มีแหล่งน้ำ ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค - บริโภค 
4. มีไฟฟ้า  โทรศัพท์  ในการอำนวยความสะดวกต่อการดำรงชีวิต  
จุดอ่อน (Weakness=W)   
โครงสร้างพ้ืนฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคม

ไม่สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
โอกาส (Opportunity=O)   

          1. หน่วยงานอ่ืน ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุนงบประมาณใน
เส้นทางสายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง 
          2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่
ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ เทศบาล 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
2. ด้านสังคม 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคม

และสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
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2. บุคลากร เทศบาลตำบลสิริราช  มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะ

ดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. เทศบาลตำบล จัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
4. เทศบาลตำบลสนับสนุน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและตำบลอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกกำลังกายภายในหมู่บ้าน 
5. เทศบาลตำบลจัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น รดน้ำผู้สูงอายุ  แห่

เทียนเข้าพรรษา  ลอยกระทง  ฯลฯ 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที่ทำหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและเทศบาลตำบลยังไม่มี

กระบวนการคัดเลือกท่ีเป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
4. ผู้นำระดับหมู่บ้านและประชาชนยังไม่เห็นความสำคัญเรื่องการส่งเสริมการออกกำลังกายอย่างจริงจัง 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการทำงาน 
ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่ นและวิถีชีวิตของ
ประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถทำได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งตำบลได้ เช่น โรคเอดส์ โรค
ไข้เลือดออก 

โอกาส (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล

ส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดนครปฐม โอกาสที่จะขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 

3. เทศบาลตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในตำบลได้โดยใช้
กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและตำบล 

4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี  เช่น 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล   
 5. มีการถ่ายโอนอำนาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. ด้านเศรษฐกิจ 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. เทศบาลตำบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
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2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบลทำหน้าที่ประสานงานระดับหมู่บ้าน   ตำบลและ

อำเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
3. เทศบาลตำบลสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ 
3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น และลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการดำเนินการ

ที่เป็นรูปธรรม 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ 
 2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการดำเนินการของกลุ่มต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
๑. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ

ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล  ทำให้เป็น
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม   เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด

และกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ผู้นำชุมชนไม่ค่อยตระหนักและเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านทำได้ไม่ทั่วถึง 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความสำคัญ และได้
กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
 2. กระแสสังคมให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
 ๑. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจาก
ภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้านสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน

การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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2. บุคลากร เทศบาลตำบลสิริราชมีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะ

ดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ  ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่สูง 
4. เทคนิคการทำงาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง   
จุดอ่อน (Weakness=W)   

 1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา ไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ให้ข้อมูล
ประชาชนที่คลาดเคลื่อน 

2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการกีฬา 
โอกาส (Opportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นเป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดให้ความสำคัญ 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   

 1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายๆ ส่วน ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
6. ด้านการเมือง การบริหาร 

จุดแข็ง (Streng=s)   
1. เทศบาลตำบลมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
2. เทศบาลตำบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
3. เทศบาลตำบลส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในเกณฑ์

ต่ำ 
โอกาส (Oportunity=O)   

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ 
มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการทำงาน  
เช่น  อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
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 2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 
จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
      3. ระเบียบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลในหลายงาน เช่น การจัดทำแผนพัฒนาตำบล การจัดซื้อจัดจ้างฯลฯ 

5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลสิริราชนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม

คิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น  ในทุกด้าน  และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ  การพัฒนาเทศบาลตำบลสิริราชจะสมบูรณ์ได้  
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  เทศบาลตำบลสิริราช  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุก
วัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม  และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน  และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของชุมชน  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ  นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  ให้ประชาชนพึ่งตนเองได้ในทาง
เศรษฐกิจ  และดำรงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นอย่างมีความสุข  โดยการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 

การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.  
2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกำหนดและแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  และรวบรวมกฎหมายอื่นของเทศบาล  ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย  ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดำเนินการตามความต้องการ
ภารกิจตามหลัก  SWOT  เทศบาลตำบลสิริราช  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่ง
ภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาลตำบล  พ.ศ.  
2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ.  
2542  ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
                           (1)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
                      (2)  การสาธารณูปการ 
                      (3)  การจัดให้มีและการบำรุงทางบก 
                      (4)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 

     (5)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
     (6)  การจัดให้มีตลาด  
     (7)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
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๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(๒)  การจัดให้มี การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
(๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 

                (๔) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส   
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 

                 การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  16(19)) 
                (6) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวน 
                สัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
      (7) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 

๕.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(4) การพาณิชย์กรรม การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ

ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ   
๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  

ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
(๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1)  การจัดการศึกษา     
(2)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และส่งเสริมวัฒนธรรม 
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๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ

พัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การการแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลตำบล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ

เทศบาลตำบลสิริราช  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลตำบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ   

แผนพัฒนาท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลตำบลเป็นสำคัญ 

๖. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  เทศบาลตำบล นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง เช่น 
เทศบาลตำบล วิเคราะห์แล้วจึงพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ เช่น 

ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๖. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

     ๗.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
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๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
เทศบาลตำบลสิริราช  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ออกเป็น  4  ส่วน ได้แก่  

สำนักงานปลัดเทศบาลตำบล ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองคลัง กองช่าง และตรวจสอบภายใน โดย
กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น  63  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตำบลสิริราชมีภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการเทศบาลตำบลสิริราชและจำนวน
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมี
ความจำเป็นในการขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงาน
ที่เพ่ิมสูงขึ้น  และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วนราชการภายในเทศบาลตำบลสิริราช ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 สภาพปัญหาของเทศบาลตำบลสิริราช  ว่ามีภารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบที่จะต้องดำเนินการ
แก้ไขปัญหา ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาลตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมาอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยให้กำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

๘.๑ โครงสร้าง 
จากการทีเ่ทศบาล  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว  โดยเทศบาล

กำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  การกำหนดภารกิจด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวเพ่ิม จึง
กำหนดให้มีงานเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว อยู่ในความรับผิดชอบของสำนักงานปลัด  เพ่ิมข้ึนในกรอบ
โครงสร้างส่วนราชการหรืออาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย  เมือ่มีการดำเนินการตามภารกิจ
นั้น และเทศบาลตำบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานสูงขึ้นพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นฝ่ายต่อไป  ดังนี้   
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  โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
                 (25๖๑ – 256๓) 

          โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
                     (25๖๔ – 256๖) 

      หมายเหต ุ

๑. สำนักงานปลัด   
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
   -   งานสารบรรณ 
   -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
   -   งานกิจการสภา 
   -   งานตรวจสอบภายใน 
๑.2 งานนโยบายและแผน 
   -   งานนโยบายและแผน 
   -   งานวชิาการ 
   -   งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   -   งานงบประมาณ 
1.3 งานทะเบียนและบัตร 
   - งานทะเบียนราษฎร 
๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -   งานอำนวยการ 
   -   งานป้องกัน 
   -   งานฟ้ืนฟ ู
1.5 งานการสังคม 
    -   งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    -   งานศูนย์เยาวชน 
    -   งานการกีฬา 
    -   งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
    -   งานศูนย์วัฒนธรรม 
    -   งานสังคมสงเคราะห์ 
    -   งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ     -   
งานส่งเสริมสุขภาพ 
    -   งานข้อมูล 
    -   งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    -   งานฝึกอบรมอาชีพ 
    -   งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
   -   งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพ 

๑.6 งานกฎหมายและคดี 
   -   งานกฎหมายและคดี 
   -   งานร้องเรียนร้องทุกข์ 

 -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 -  งานวินัย 

 

๑. สำนักงานปลัด   
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
   -   งานธุรการ  สารบรรณ 
   -   งานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
   -   งานฏีกาและเบิกจ่าย 
   -   งานอาคารสถานที่ 
   -   งานกิจการสภาและงานผู้บริหาร 
   -   งานประชาสัมพันธ์ 
   -   งานอ่ืนใดที่ไม่ได้กำหนดอยู่ในสำนักปลัด 
๑.2 งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
   -   งานนโยบายและแผน 
   -   งานวชิาการ 
   -   งานงบประมาณ 
   -   งานกระจายอำนาจและนโยบายรัฐบาล 
   -   งานกฎหมายและคดี 
   -   งานร้องเรียนร้องทุกข์ 
   -   งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
   -   งานวินัย 
   -   งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
   -   ศูนย์ไกล่เกลี่ย 
   -   ศูนย์ชว่ยเหลือประชาชน 
1.3 งานทะเบียนและบัตร 
   - งานทะเบียนราษฎร 
๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -   งานอำนวยการ 
   -   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   -   งานชว่ยเหลือฟ้ืนฟู 
   -   งานศูนย์  อปพร. 
1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    -   งานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
        สตรี คนชรา  ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ 
   -    ประสานงานสงเคราะห์เด็ก เยาวชน สตรี 
        คนชรา  ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ      
    -   งานส่งเสริมพัฒนาความสัมพันธ์คน 
        ในครอบครัว 
    -   งานส่งเสริมฝึกอบรมอาชีพและพัฒนาสตรี 
    -   งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

 
กำหนดงานใหม่โดย   การ
การยุบรวมงานเดิม 
เพ่ือให้สะดวกในการ
บริหารงาน 



      -1๗- 
   โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม  
                 (25๖๑ – 256๓) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
                     (25๖๔ – 256๖) 

     หมายเหตุ 

  1.7 งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   -  งานบริหารการศึกษา 
   -   งานวางแผนจัดการศึกษา 
   -   งานข้อมูล 
   -   งานติดตามและประเมินผล 
   -   งานศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณี 
   -   งานกิจกรรมวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
   -   งานส่งเสริมศาสนาเพื่อชุมชน 
   -   งานข้อมูล 
   -   งานประสานกิจกรรม 
   -   งานส่งเสริมการศึกษา 
   -   งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   -   งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
   -   งานวชิาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
   -   งานกิจกรรมศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   -   งานติดตามและประเมินผล 
1.8 งานส่งเสริมการเกษตร 
   - งานวางแผนส่งเสริมการเกษตร 
   - งานวิชาการให้บริการด้านเกษตร 
   - งานสวัสดิการเกษตร 
   - งานส่งเสริมความรู้การเกษตร 
   - งานส่งเสริมพืช  ผักสวนครัว  ผลไม้ 
 
๑.9 งานการเจ้าหน้าที ่
   -   งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 
  -  งานบรรจุแต่งตั้ง  โอน  ย้ายและเลื่อนและ
การคัดเลือก 
  -  งานทะเบียนประวัติ  ผู้บริหารท้องถิ่น  
สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
 
 

    

 1.6 งานการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   (1) งานบริหารการศึกษา 
      - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานโรงเรียนเทศบาลสิริราช 
      - งานติดตามและประเมินผล 
  (2) งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
  (3) งานสภาวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
  (4) งานสภาเด็ก 
  (5) งานรัฐพิธี 
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานสำรวจข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการเกษตร 
     - งานจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล 
     - งานบริการข้อมูลและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานรวบรวมส่งเสริมพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น
ทางด้านการเกษตร 
     - งานชว่ยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติ 
     - งานสำรวจช่วยเหลือป้องกันกำจัดศัตรูพืช 
     - งานฝึกอบรมอาชีพการเกษตร 
     - งานรวมกลุ่มและพัฒนากลุ่ม 
     - งานการกระจายพันธุ์ 
     - ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีเกษตรชุมชน 
     -งานปรับปรุงฟื้นฟูอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
(โครงการอนุรักษ์พันธุ์พืช) 

๑.8 งานการเจ้าหน้าที ่
   -   งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
       และพนักงานจ้าง 
   -   งานเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
       พนักงานครูและพนักงานจ้าง 
   -  งานบรรจุแต่งตั้ง  โอน  ย้าย  เลื่อนระดับ 
       และการสรรหาและคัดเลือก 
   -  งานทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล   
      พนักงานครู  และพนักงานจ้าง 
   -  งานควบคุมภายใน 
    
 

 



           -1๘- 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 

(25๖๔ – 256๖) 
     หมายเหตุ 

   ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  ๑. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   -   งานสุขาภิบาลทั่วไป 
   -   งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
       ประกอบการ   
   -   งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
๒. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   -   งานอนามัยชุมชน 
   -   งานป้องกันยาเสพติด 
   -   งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ  
๓. งานรักษาความสะอาด 

   -   งานป้องกันยาเสพติด 
   -   งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
   -   งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
 
๒. กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงิน 
   -   งานการเงิน 
   -   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
   -   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   -   งานเก็บรักษาเงิน 
 ๒.๒ งานบัญชี 
   -   งานการบัญช ี
   -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   -   งานพัฒนารายได ้  
   -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ    
   -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   -   งานพัสดุ  
   -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
2.5 งานบริหารทั่วไป 
   -  งานสารบรรณ    

 ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

   2.  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
   3.  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
   4.  งานควบคุมการเลี้ยงสัตว์หรือปล่อยสัตว์ 
   5.  งานป้องกันยาเสพติด      
  
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. กองคลัง 
  ๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
   -   งานการเงิน 
   -   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
   -   งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
   -   งานเก็บรักษาเงิน 
   -   งานการบัญช ี
   -   งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
   -   งานแสดงฐานะทางการเงิน 
๒.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
   -   งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
   -   งานพัฒนารายได ้  
   -   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ    
   -   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
   -   งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   -   งานพัสดุ  
   -   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
 
2.4 งานบริหารทั่วไป 
   -  งานธุรการ  สารบรรณ 
 

 



-๑๙- 
   โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม  
                 (25๖๑ – 256๓) 

          โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  
                     (25๖๔ – 256๖) 

    หมายเหตุ 

๓. กองช่าง 
 ๓.๑ งานก่อสร้าง 
   -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   -   งานก่อสร้างสะพาน  ฝายทดน้ำ 
   -   งานข้อมูลก่อสร้าง 
๓.๒ งานบัญชี 
   -   งานประเมินราคา 
   -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
 -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
   -   งานประสานกิจการประปา 
   -   งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   -   งานระบายน้ำ 
 ๓.๔ งานผังเมือง 
   -   งานสำรวจและแผนที่ 
   -   งานวางผังพัฒนาเมือง 
   -   งานควบคุมทางผังเมือง 

 

  ๓. กองช่าง 
 ๓.๑ งานก่อสร้างและผังเมือง 
   -   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   -   งานก่อสร้างสะพาน  ฝายทดน้ำ 
   -   งานข้อมูลก่อสร้าง 
-   งานสำรวจและแผนที่ 
   -   งานวางผังพัฒนาเมือง 
   -   งานควบคุมทางผังเมือง 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   -   งานประเมินราคา 
   -   งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
    -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 ๓.๓ งานประสานสาธารณปูโภค 
   -   งานประสานกิจการประปา 
   -   งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   -   งานระบายน้ำ 
3.4  งานบริหารงานทั่วไป 
   - งานธุรการ  สารบรรณ 

 

๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
เทศบาลตำบลสิริราช ไดว้ิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่ดำเนินการในแต่ละส่วน

ราชการในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  ซ่ึงเทศบาลตำบลสิริราชได้สะท้อนให้เห็นว่าการดำเนินการวิเคราะห์ปริมาณ
งานในแต่ละส่วนราชการเพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด  จำนวนเท่าใด จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน ดังนี้ 

๑. สำนักงานปลัด เทศบาลตำบลสิริราช 
- ปริมาณงานต่อปี  3,209,243 / ๘๒,๘๐๐  
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ 38.75 คน (อัตราตำแหน่งปัจจุบัน  ๒3  อัตรา) 
 โรงเรียนเทศบาลสิริราช - ปรมิาณงานต่อปี  1,114,830 / ๘๒,๘๐๐  
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ 13.46 คน (อัตราตำแหน่งปัจจุบัน  8  อัตรา) 
. 1.1 ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- ปริมาณงานต่อปี  758,840 / ๘๒,๘๐๐      

           - จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  9.16 คน  (อัตราตำแหน่งปัจจุบัน  4  อัตรา) 
 ๒. กองคลัง เทศบาลตำบลสิราช 

- ปริมาณงานต่อปี  2,426,350 / ๘๒,๘๐๐ 
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ 31.47 คน  (อัตราตำแหน่งปัจจุบัน  10  อัตรา) 

 ๓. กองช่าง เทศบาลตำบลสิริราช 
- ปริมาณงานต่อปี  ๙๙๙,๔๕๐ / ๘๒,๘๐๐ 
- จำนวนตำแหน่งอัตราที่ต้องการ  29.30 คน  (อัตราตำแหน่งปัจจุบัน  10  อัตรา) 



                                          -20- 
ดังนั้น  เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลสิริราช  และเพ่ือให้การ

บริหารงานของเทศบาลตำบลสิริราช เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จึงนำผลการวิเคราะห์ปริมาณงานมา
กำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลสิริราช ดังนี้ 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย 

เหตุ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

สำนักปลัดเทศบาล         
พนักงานเทศบาล         
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ ) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเกษตร  (ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการศึกษา ((ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) ๑ - - - - 1 - - ยุบเลิก 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
คนงานขับรถขยะ ๑ - - - - 1 - - ยุบเลิก 
คนงานขับรถบรรทุกน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานท่ัวไป 5 5 5 5 - - - ว่าง1 
นักการภารโรง ๑ - - - - 1 - - ยุบเลิก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลสิริราช         
ครู คศ.๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  ว่างเดิม 
ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 



ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย 

เหตุ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลสริิราช         
ผู้อำนวยการโรงเรยีน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
ครู  คศ.๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครู  คศ.๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ครู  คศ.1 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยคร ู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผช.จพง.การเงินและบัญชี(บุคลากรสนับสนุนการสอน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1     

ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับตัน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานขับรถขยะ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานเทศบาล         
ผู้อำนวยการกองคลัง   ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการคลัง  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุ  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ - - - - 1 - - ยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

กองช่าง         
พนักงานเทศบาล         
ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธา  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย 

เหตุ 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานเครื่องกำเนิดไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงานเครื่องกำเนิดไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 64 63 63 63 +3/-4    
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3 ปี 
 

โครงสร้างเทศบาลตำบลสิริราช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดัเทศบาล 
(นกับริหารงานท้องถิ่น  ระดบักลาง) 

ส.ต.ต.ณรงค์ อบุลศรี  
 

1. งานก่อสร้างและผังเมือง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานบริหารทั่วไป 

1. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4. งานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
5. งานบริหารทั่วไป 

สำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
3. งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานการศึกษา 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 
8. งานการเจ้าหน้าที่ 
 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น 

ฝ่ายสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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สำนักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 

 
 

            
                 

 
   
        
             
 พนักงานจ้างตามภารกิจ      พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1)     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
 นางเยาวเรศ มณีสาร      นางสาวชนากานต์ หูทิพย์ 
 พนักงานขับรถขยะ (ว่าง 1)     พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
 พนักงานจ้างท่ัวไป  พนักงานจ้างท่ัวไป  นายอนุสรณ์ หลวงชมพู                                                                พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 คนงานทั่วไป (1)            คนงานทั่วไป (1) (ว่าง)  พนักงานจ้างท่ัวไป                 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
          นายประเสริฐ วงศ์คำเฮียง                                                     พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง 1)       (ว่าง1) 
                            คนงานทั่วไป (1) นายยุทธนา  นนทรีเขต  
                  คนงานทั่วไป (1) นางกุลภรณ์   หน่อยศ 
         คนงานทั่วไป (1) นายมงคล  ปัญโญ 

ยาม (๑)นายสมชาย ปองรักษ์                            
                  คนสวน (๑) (ว่าง)                                                                                   
     ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน 2 4 1 - - - 5 8 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) อท. ต้น (1) 

นางจิดาภา จำปา 

งานสงเสริมการเกษตร 
 

งานบริหารงานทั่วไป 

-นักวิชาการเกษตรชำนาญการ 
(ชก.) (๑) 
    นายพงษ์ศักดิ์ จำปา 

-นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 
(ชก.) (๑) 
นางสาวลักษมน กองมี 
 

-นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
(ชก.) (๑) 
นางสาววิภานันท์ คำก้อน 

งานยุทธศาสตร์และแผน 
 

-นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ (ปก.) (๑) 
   นายพิสูตร บุญนัก 
-นิติกรชำนาญการ 
(ชก.) (๑) 
 นายพิเชษฐ  แก้วบุญเรือง 
 

งานสวัสดิการและ          
พัฒนาชุมชม 

 
-นักบริหารงานสาธารณสุข 
(อำนวยการต้น) (๑) 
นายอนุวัตร ขาวอ่อน 
 

ฝ่ายสาธารณสุข 
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             สำนักปลดัเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ                พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑)                        ผู้ช่วยครู (1)   
นายสิงห์คราญ ปัญญาวงศ ์                         นางนงนุช ทองกิ่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป                           ผช.จพง.การเงินและบัญชี          
คนงานขับรถบรรทุกน้ำ (๑) (ว่าง)         พนักงานจ้างตามภารกจิ        (การบุคลากรสนับสนุนการสอน)(1) 
คนงานทั่วไป(1)นายเกษ  ป้อต๊ะมา           ผู้ดูแลเด็ก (5) (ว่าง 2)           นางสาวกัลยา แสนมลูเมือง 
                        นางนิชานาถ   นันตา                                              พนักงานจ้างทั่วไป  
              นางศรีเรือน   หล้าเมือง                                  คนงานท่ัวไป (1) นางเฉลิมศรี  เทพเถา 
              นางนาราภัทร  วงศ์ใจ                                    ภารโรง (1) นายธีรยุทธ   ทาจี  
    
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ครู คศ.1 พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 1 2 2 1 - 4 8 3 

 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป) อท. ต้น (1) 

นางจิดาภา จำปา 

-นักทรัพยากรบุคคลชำนาญ
การ (ชก.) (๑) 
ส.อ.หญิงรัชนีพร อินสรุิยา 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

-นักวิชาการศึกษาชำนาญการ (ชก.) (๑) 
 นายณรุธ  เมืองโคตรด ี
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน(ปง.) (๑) 
 นางสาวอรชร ใจน่าน 

-นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตรชำนาญการ (ชก.) (๑) 
นายเมธี คมเฉียบ 
 

งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 

 
-นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั
ปฏิบัติการ (ปก) (1) 
       นายนิรันดร กอนเชื้อรัตน์ 
 

งานการศึกษา 
 

โรงเรียนเทศบาล 
-ผู้อ านวยการโรงเรียน (๑) วา่ง 
-ครู คศ.1 
นางดวงดาว    วงศษ์า 
นายประธาน   เทือกเท้าพรม 
นางสาวอารีย์   สายวงศ์เปีย้ 

ศนูย์พฒันาเดก็เล็ก 
-ครู คศ.1 
นางพิสมยั ฟองแก้ว 
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กองคลัง 

 
 
 
 
 

    
 
 

         
 
 

 
 

 
                 พนักงานจ้างตามภารกจิ   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี           ผูช้่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) (ว่าง1)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (2) (ว่าง1) 
นางสาวสุริญญา สุรินทร์   (ว่าง1)                                                                              นางสาวนิภาพร วงศ์เป็ง 
                        
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 1 2 1  1 - 5 - 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง) อท.ต้น (1) 

นางธนัชญาญ์ ขาวอ่อน 

    งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

งานการเงินและบัญชี 
 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

 

    งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  

 -นักวิชาการคลังชำนาญการ (ชก.) (1) 
  นางสุทธินี เครือดวงคำ 
-นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (ปก.) (1)   
  นางสาวหนึ่งฤทัย ทิยานัน 
 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัตงิาน 
(ปก.) (1) 
นางรุ่งนภา ไหวพินิจ 

-นักวิชาการพัสดุชำนาญการ (ชก.) (1) 
           นางสาวพิกุล นันตา 
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  กองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         พนักงานจ้างตามภารกิจ       พนักงานจ้างตามภารกิจ                
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(1) (ว่าง)        ช่วยนายช่างโยธา (1)                     ผูช้่วยนายช่างโยธา (1)                                               
           นายวิทยา ก๋องคำ         นายนิพัฒน์ อินยาศรี                             พนักงานจ้างท่ัวไป                         
                                                          ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)                                 คนงานเครื่องกำเนิดไฟฟ้า (๒) 
           นายวุฒิไกร ป้อต๊ะมา                                                 1.นายนัทธวัฒน ์ทาจี 

                                                                    2. นายวสนัต์ อภิวงศ์ 
 
 

 
ระดับ อำนวยการต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน 1 - - 2 1 - 4 2 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 7)  (1) 

ส.อ.รังสรรค์ วงศ์โห้ 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 
 

 

    งานก่อสร้างและผังเมือง 
 

 
-นายช่างโยธาชำนาญงาน        
(ชง.) (๑) 
นายพรศักดิ์ วังคีรี 

-นายช่างโยธา (ปง.) (ชง.) (1) 
นายนิเวศ บุญต้น 
    
 

-เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
(ปง.) (๑) 
นางสาวนงลักษณ์ จักรคำ 
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11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ 
 

 
 
ที่ 

 
 

ชื่อ   -    สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่  
เงินเดือน 

 
หมายเหต ุเลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 

เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/เงิน
ค่าตอบแทน 

1 ส.ต.ต.ณรงค์   อุบลศรี ป.โท/รัฐศาสตร์ 52-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 
 

52-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 
 

486,720 84,000 84,000 654,720 

 1.สำนักปลัดเทศบาล            
2 
 

นางจิดาภา   จำปา ป.โท/ 52-201-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 52-2-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 409,320 42,000 - 451,320 

3 
 

นางสาวลักษมน   กองม ี ป.โท/รัฐศาสตร์ 52-2-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 52-2-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 336,360 - - 336,360 

4 ส.อ.หญิงรัชนีพร   อินสุริยา ป.โท/รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

52-2-01-3101-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 52-2-01-3101-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 382,560 - - 382,560 

5 นายพิสูตร   บุญนกั ป.ตรี/รัฐศาตร์ 52-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 52-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 308,040 
 

- - 308,040 
 

6 
 

นายเมธี    คมเฉียบ ป.โท/รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

52-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 52-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 369,480 - 
 

- 
 

369,480 

7 นายพิเชษฐ   แก้วบุญเรือง ป.ตรี/นิติศาสตร์ 52-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 52-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 342,720 
 

- 
 

- 
 

342,720 
 

8 นายพงษ์ศักดิ์   จำปา ป.ตรี/วนศาสตร์ 52-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 52-2-01-3401-001 นักวิชาการเกษตร ชก. 336,360 
 

- 
 

- 
 

336,360 
 

9 นส.วิภานันท์   คำก้อน ป.โท/รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

52-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 52-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 382,560 - - 382,560 

10 นายณรุธ   เมืองโคตรดี ป.โท/ครุศาตร ์ 52-2-01-3803-001- นักวิชาการศึกษา ชก. 52-2-01-3803-001- นักวิชาการศึกษา ชก. 369,480 
 

- - 369,480 
 

11 นายนิรนัดร   กอนเชือ้รัตน ์ ปริญญาตร ี 52-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก. 52-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปก. 323,040 - - 323,040 

12 นางสาวอรชร   ใจน่าน ปวส./เลขานุการ 52-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 52-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 259,440 
 

- - 259,440 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
13 นางชนากานต์   หูทิพย ์ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 

 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 

 
151,000 - - 151,000 
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ที่ 

 
 

ชื่อ   -    สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

 

  14 
 

 - 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - กำหนดเพิ่ม 

15 นายอนุสรณ์   หลวงชมภ ู - - 
 

พนักงานขับรถ - - พนักงานขับรถ - 182,160 - - 182,160 

16 
 

นายสิงห์คราญ   ปัญญาวงศ์ - - พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- - พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- 116,760 - - 116,760 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
17 - - - พนักงานขับรถ - - พนักงานขับรถ - - 

 
- - ว่างเดิม 

18 - - - คนสวน -. - คนสวน -. 
 

- - - ว่างเดิม 
 

19 
 

นายสมชาย   ปองรักษ ์ - - ยาม - - ยาม - 108,000 - - 108,000 

20 
 

นายเกษ   ป้อต๊ะมา - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

21 
 

- - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - - - - ว่างเดิม 

22 
 

นายยุทธนา   นนทท์รยี์เขต - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

23 
 

นายมงคล   ปัญโญ - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

24 
 

นางกุลภรณ์   หน่อยศ - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            
25 นางพิศมัย   ฟองแก้ว ป.ตรี/ปฐมวัย

ศึกษา 
52-2-016600-190 ครู คศ.1 52-2-016600-190 ครู คศ.1 284,880 - - 284,880 

26 นางนิชานาถ   นันตา ป.ตรี/ปฐมวัย
ศึกษา 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 173,160 - - 173,160 
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ที่ 

 
 

ชื่อ   -    สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน 

 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            
27 

 
นางศรีเรือน   หล้าเมือง ป.ตรี/ปฐมวัยศึกษา - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 173,160 - - 173,160 

28 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 138,000 
 

- - ว่างเดิม 

29 นางนาราภัทร   วงศ์ใจ ป.ตรี/ปฐมวัยศึกษา - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 174,120 - - 174,120 

30 - - - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 138}000 
 

- - ว่างเดิม 

 โรงเรียนเทศบาลสิริราช            
31 

 
- - 52-2-01550-028 ผู้อำนวยการโรงเรียน ต้น 52-2-01550-028 ผู้อำนวยการโรงเรียน ต้น    ว่างเดิม 

 
32 นางดวงดาว  วงศ์ษา ป.ตรี/แนะแนว 52-2-0165-029 ครู คศ.1 52-2-0165-029 ครู คศ.1  

 
  เงินอุดกนุน 

33 นายประธาน   เทือกท้าว
พรม 

ป.โท/ศึกษาศาสาตร ์ 52-2-0165-030 
 

ครู คศ.1 52-2-0165-030 ครู คศ.1    เงินอุดหนุน 

34 
 

นางอารีย์    สายวงค์เปี้ย ป.ตรี/คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

52-2-0165-031 ครู คศ.1 52-2-0165-031 ครู คศ.1    เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
35 

 
นางนงนุช   ทองกิ่ง ป.ตรี/ปฐมวัย - ผู้ช่วยครู - - ผู้ช่วยครู - 216,720 - - 216,720 

36 
 

นางกัลยา  แสนมูลเมือง ป.ตรี/การบัญช ี 3432-5 ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
(บุคลากรสนับสนุนการสอน) 

- 3432-5 บุคลากรสนับสนุน
การสอน 

-    เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
37 

 
นางเฉลิมศรี   เทพเถา - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

38 
 

นายธ๊รยุทธ   ทาจี - - ภารโรง - - ภารโรง -    เงินอุดหนุน 
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ที่ 

 
 

ชื่อ   -    สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระ
ดับ 

เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 

 

ฝ่ายสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม            
39 นายอนวุัตร   ขาวอ่อน ป.โท/รัฐประศาสน

ศาตร ์
52-2-01-2104-001 

 
หัวหน้าฝา่ยงานสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น 52-2-01-2104-001 
 

นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น 402,720 18,000 - 420,720 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
40 

    
นางเยาวเรศ    มณีสาร 
 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 183,840 
 

- - 183,840 
 

41 
 

 - - พนักงานขับรถขยะ  - พนักงานขับรถขยะ - - - - กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
42 นายประเสริฐ   วงศ์คำเฮยีง - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

 
 
 

2.กองคลัง            

43 
 

นางธนัชญาญ์   ขาวอ่อน ป.โท/รัฐประศาสน
ศาสตร์ 

52-2-04-2102-
001 

นักบริหารงานคลัง ต้น 52-2-04-2102-001 นักบริหารงานคลัง ต้น 458,160 - - 458,16
0 

44 นางสาวหนึ่งฤทัย  ธิยานัน ป.โท/
บริหารธุรกิจ 

52-2-04-3201-
001 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 52-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก
. 

318,000 - - 318,00
0 

 45 นางสุทธินี   เครือดวงคำ 
 

ป.โท/บริหารธุรกจิ 52-2-04-3202-
001 

นักวิชาการคลัง ชก. 52-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก
. 

356,160 - - 356,16
0 

46 นางสาวพิกุล   นันตา 
 

ป.โท/
บริหารธุรกิจ 

52-2-04-3204-
001 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. 52-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก
. 

336,360 - - 336,36
0 

47 นางรุ่งนภา   ไหวพินิจ 
 

ปวส./การบัญช ี 52-2-04-4204-
001 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. 52-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง
. 

232,920 - - 232,92
0 

48 น.ส.สุรินทร์ญา  สุรินทร์ 
 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 151,440 - - 151,44
0 

49 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 138,000 - - ว่างเดิม 
 

50 นางสาวนิภาพร  วงศ์เป็ง - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 151,440 
 

- - 151,44
0 
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ที่ 

 
 

ชื่อ   -    สกุล 

 
 

คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระ
ดับ 

เงินเดือน เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 

 

51 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

- 138,000 - - ว่างเดิม 
 

52 
 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- - - - กำหนด
เพิ่ม 

 
 

3.กองช่าง            

53 
 

ส.อ.รังสรรค์  วงศ์โห ้ ป.โท/รัฐศาสตร์ 52-2-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 52-2-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 389,400 42,000 - 431,40
0 

54 นางสาวนงลักษณ์  จักรคำ ปวส./คอมธุรกิจ 52-2-05-4101-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปง. 52-2-05-4101-001 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปง
. 

252,240 - - 252,24
0 

 55 นายพรศักดิ์   วังคีรี 
 

ปวส./ช่างโยธา 52-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 52-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 264,480 - - 264,48
0 

56 นายนิเวศน์   บุญต้น 
 

ปวส./ช่างโยธา 52-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 52-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 221,280 - - 221,28
0 

57 นายวิทยา   ก๋องคำ 
 

ปวส./ก่อสร้าง - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 116,760 - - 116,76
0 

58 นายวุฒิไกร   ปอ้ต๊ะมา 
 

ปวส./ก่อสร้าง - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 116,760 - - 116,76
0 

59 นายพิพัฒน ์ อินยาศร ี ปวช/สถาปัตยกรรม - ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

- - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 147,840 - - 147,840 

60 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - - - ว่างเดิม 
 

61 นายนัธนวัฒน์   ทาจ ี
 

- - คนงานเครื่องกำเนิดไฟฟ้า - - คนงานเครื่องกำเนิด
ไฟฟ้า 

- 108,000 - - 108,000 

62 นายวสันต ์ อภิวงศ์ 
 

- - คนงานเครื่องกำเนิดไฟฟ้า - - คนงานเครื่องกำเนิด
ไฟฟ้า 

- 108,000 - - 108,000 
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๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลตำบลสิริราช  กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
ครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาส
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนดมีระยะเวลา  ๓  ปี  สอดคล้องกับระยะเวลาของแผน
อัตรากำลัง  ๓  ปี   

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย  เช่น  การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ 
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลละหาน จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดย
กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน  และกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
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๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
   ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  ๕  พฤษภาคม  ๒๕๖๓  

เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่  ๒๖  
กันยายน  ๒๕๖๐ 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑๓. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
  เทศบาลตำบลสิริราชประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลละหาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้   
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
      
    *********************************************** 



 
 
 
 

 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลสิริราช 
ที่           / 2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
 (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566) 

************** 
   

ด้วย เทศบาลตำบลสิริราช  จะดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง   3 ปี  (รอบปีงบประมาณ  
2564 – 2566 ) ของเทศบาลตำบลสิริราช  เพ่ือให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริสุทธิ์  
ยุติธรรม  และเป็นไปตามแนวทางท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัดลำปางกำหนด 

  อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลตำบล  จังหวัดลำปาง  ข้อ 16  เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  เมื่อวันที่  27  พฤศจิกายน  2545  จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี   ( รอบปีงบประมาณ  2564 -2566 )  ประกอบด้วย 

1. นายสว่าง    เทพเถา     นายกเทศมนตรี   เป็นประธานกรรการ 
 2. ส.ต.ต. ณรงค์   อุบลศรี ปลัดเทศบาล    กรรมการ 
 3. นางธนัชญาญ์    ขาวอ่อน ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
 4. ส.อ.รังสรรค์    วงศ์โห้  ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ 
 5. นางจิดาภา   จำปา  หัวหน้าสำนักปลัด   กรรมการ 
 6. ส.อ.หญิงรัชนีพร   อินสุริยา นักทรัพยากรบุคคล  กรรมการและเลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี  ตามประกาศคณะกรรการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดลำปาง  ข้อ  17  ให้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล  จัดทำแผนอัตรากำลังโดย
คำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่ากำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากง่ายและคุณภาพของงานและ
ปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆในเทศบาล  ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุน
ที่จะต้องจ่ายด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล  โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังของเทศบาล  
ในระยะเวลา  3  ปี   

  ทัง้นี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
   
   สั่ง  ณ  วันที่        เดือน กรกฎาคม พ.ศ.   2553 
 
 
                    (นายสว่าง   เทพเถา) 
                       นายกเทศมนตรีตำบลสิริราช 



 


